
2020 Umsetzung
intern 

Bemerkung 2021 Umsetzung
intern 

Bemerkung 2022 Umsetzung
intern 

Bemerkung 2023 Umsetzung
intern 

Bemerkung 2024 Umsetzung
intern 

Bemerkung 2025 Umsetzung
intern 

Bemerkung

8 4 22 4
10 x CTT
4x GA 39 3

2xAnwärter
22xImpfzentrum 18 13 4xCTT 35 6 1 x Werkstudent 6 6 2 x Werkstudent

3 12 3x CTT 19
5xImpfzentrum
3xCTT 14 0 13 3 x Werkstudent

5 1 7 4 1x GA 67 4
60xIZ
10xCTT 5 4 8 1

1 x Werkstudent
1 x Praktikant 12 9

2 8
1x CTT
3x GA 13

3xIZ
2xCTT 11 3xIZ 1 9

1 x Werkstudent
1 x Praktikant

5 3 8 3 32 2 16xIZ 8 2 14 2
3 x Werkstudent
1 x Praktikant 8 9 1 x Werkstudent

4 5 5x GA 3 1xCTT 6 5 1 x Werkstudent 6 1 x Minijob

19 0 10 x GA 11 2 1xGA 15 2 1xCTT 8 4 12 2
1 x Werkstudent
1 x Minijob 19 3 1 x Minijob

6 9 2xGA 28 17xIZ 13 11 1 x Werkstudent 10 3 x Werkstudent

9 1 2 x GA 15 3
1 x CTT
7 x GA 10 0 4 0 8 2 1 x Werkstudent 11 4

2 x Werkstudent
1 x Minijob

4 4
1 x CTT
1 x GA 40

38 x IZ
1 x CTT 3 1xCTT 2 6 1 x Werkstudent

4 3 10 2 3 x GA 3xCTT 6 3 3xIZ 5 7 7 7 7 2 1 x Werkstudent

8 6 1 x GA 15 6xIZ 8 3xCTT 13
1 x Praktikantin
1 x Minijob 8

2 x Anwärter
1 x Minijob
1 x Werkstudent

3 1 1 x GA 13 1 3 x CTT 13 3 1xIZ 15 10 8xCTT(Umsetz.) 7 7 11 2

5 3 x GA 11
2 x CTT
3 x GA 17 5xIZ 54 44xCTT 13

1 x Praktikantin
1 x Minijob 9

13 0
1 x GA
9x CTT 4 1 4 4 6 6 2xCTT (Umsetz.) 3 2 1 x Werkstudentin 2 3

5 3 6 2x IZ 1 9
1 x Werkstudentin
2 x Praktikantin 4

18 12
9X Azubi/Anw
3x CTT 25 9 16 7  5x Azubi1x IZ 19 11

9 x Azubi (Einst.)
2 x FÖJ (Einst.)
5 x Azubi (Umsetz.) 27 2

8 x Azubi (Einst.)
2 x FÖJ (Einst.)
1 x Azubi (Umsetz.)
3 x Duales Studium

10 6 12 6xIZ 8
2 x Azubi
2 x FÖJ 9 1 x Azubi

27 6
6x CTT
7x GA 16 0

5 x Anwärter
3 x CTT 28 8 2xIZ 5xAnwärter 20 6

5xAnwärter
1 Praktikant
2xWerkstudent 21 10

2 x Minijob
1 x Werkstudent

9 6 2 x GA 15 5xIZ 9 1xStudent 16 2 x Werkstudent

10 1 3x GA 22 8
davon 18 
Impfzentrum 19 3 2xIZ 5xCTT 6 2 2xWerkstudent 6 4

1 x Minijob
1 x Werkstudent

6 1x CTT 7 1x CTT, !x Ref. 52 8 7xIZ 6 1xWerkstudent 6 1 x Minijob

1 4 67 4 davon 59 Impf 14 6 7xCTT 6 1 2 4

1 3 1x CTT 64 63xIZ 5 4 2 x Werkstudent

122 36 220 41 263 45 120 66 150 49 76 38
GESAMT 63 80 240 138 89 65

910 1200 1126 1108 1046 1070

9,38% 10,40% 25,51% 18,94% 13,04% 9,63%

* BDA
Schlüter 6,10% 5,63% 17,28% 11,24% 7,44% 5,67%

3,41% 3,53% 4,03% 6,13% 4,63% 7,10%

5,97% 6,88% 21,49% 12,81% 8,41% 12,15%

4,15% 4,00% 12,79% * 7,47% 5,11% 3,64%

** nur qualifiziert geschätzt, keine Erfassung/Nachträgliche Ermittlung möglich

keine Ermittlung Frühfluktuation

natürliche Fluktuation**

interne Fluktuation*

externe Fluktuation gesamt

ab 01.01.2020 

November

Dezember 

Anzahl MA [Köpfe] mit 
Staatspersonal, ohne AWB; nicht 

Planstellen

Fluktuationsquote gesamt 
(intern + extern)*

Mai

Juni

Juli

August

September

Oktober

Neueingestellte und ausgeschiedene Mitarbeiter/innen 

Januar 

Februar 

März

April


